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Indsatsen kort (resumé)

Indsatsen bidrager til omstillingen mod et nationalt sammenhangende energisystem, hvor
energilagrings- og konverteringskapaciteten udbygges og integreres for at realisere en dekarbonisering
af sektorer og sikre forsyningssikkerhed. Indsatsens ydelser vil understgtte teknologileverandgrer i at
effektivisere, skalere og integrere lagrings- og konverteringsteknologier med markedsadgang som
folge. Ligeledes malrettes ydelserne integratorer og anlaegsejere men ogsa forsyningsvirksomheder.
Indsatsen udvikler teknologisk service indenfor materialeradgivning og test, compliance, system- og
performancevalidering samt systemdesign og -integration. Ligeledes bidrager indsatsen til
standardisering, videnopbygning og -spredning samt vaerdikeedeopbygning. Adgangen vil sikre, at
SMV’er i malgruppen gnidningsfrit kan bringe teknologier til markedet.

1. Mals=tninger, nggleaktiviteter og indikatorer

Visionen med indsatsen er at bidrage til realiseringen af den grgnne omstilling og indfrielsen af
erhvervspotentialet ved at skabe et nationalt sammenhangende energisystem med et szerligt fokus pa
lagrings- og konverteringsteknologier. Dette sker gennem udvikling af teknologisk service, opbygning af
vaerdikeeder, videnspredning og abne demonstrationsprojekter sammen med malgruppen. Indsatsen
vil skabe ny viden, faciliteter og bidrage til standardisering af et koblet energisystem, og herigennem
skabe basis for et nyt energimarked med jobskabelse og kvalificeret arbejdskraft. Indsatsen sigter mod
markedsmodning og skalering af lagrings- og konverteringsteknologier gennem adgang til test,
malinger og teknologisk service. Samtidigt sigter indsatsen mod at opbygge et gkosystem, der bidrager
til en effektiv og sikker systemintegration!? gennem demonstration af digitale Igsninger til
sektorkobling.

Gennem indsatsens aktiviteter udvikles teknologisk service som vist pa figur 1. Disse malrettes
teknologileverandgrer, integratorer og systemejere indenfor energilagring og
energikonverteringsteknologier for at understgtte dem i effektivisering, skalering, integration og
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Figur 1. Matrice, der viser ydelsernes fordel p& méalgruppen og malgruppens behov for disse ydelser i forskellige faser.




Spor 1: Materialeradgivning og test: Indsatsen stgtter teknologileverandgrer og systemintegratorer i
valg af materialer og komponenter til udstyr og anlaeg. Der udvikles teknologisk service til komplekse
beslutninger om levetid, palidelighed, proceskrav, standarder, gkonomi og miljgpavirkning ved
anvendelse af nye kombinationer af materialer og medier. Ydelser for materiale- og komponenttest
samt skadesopklaring udvikles som teknologisk service. Specifikke testbehov identificeres, hvorefter
FoU-projekter formuleres, ansgges om og ivaerksaettes i taet samarbejde med malgruppen hvorved
serviceydelser indenfor materialer, komponenter, udstyr og systemer udvikles. Effekterne er forbedret
driftsgkonomi og mere forudsigelig drift for anlaegsejere samt, at udstyrsleverandgrers og
integratorers designvalg fgrer til mere robuste Igsninger med faerre udfordringer.

Spor 2: Compliance: Indsatsen udvikler ydelser, der bidrager til markedsadgang for komponenter,
udstyr og Igsninger i overensstemmelse med geaeldende standarder og regulering. Dette inkluderer
certificering, compliance-test og teknologisk service i forhold til standarder med fokus pa integration af
batterier og braendselsceller i hybride systemer og integrerede anlaeg. Ydelserne opbygges i taet
kontakt med malgruppen og i dialog med Teknologisk Institut og DBI, der begge har aktiviteter indenfor
batterier. Ydelserne resulterer i effektive og transparente dokumentations- og testprocedurer og giver
ultimativt markedsadgang for energilagrings- og konverteringsteknologier med efterfglgende
eksportmuligheder.

Spor 3: System- og performancevalidering: Mobile test- og malefaciliteter udvikles til dokumentation
af system- og performancevalidering af energikonverterings- og energilagringssystemer og deres
integration og samspil i det overordnede energisystem. Processer og beslutningsvaerktgjer udvikles til
at handtere gget systemkompleksitet og skabe ngdvendig transparens om krav i forhold til fx
myndighedsgodkendelse, standarder, risikovurdering og lignende. Der udvikles ydelser til metrologisk
og kemisk analyse af nye komplekse vaerdistrgmme, sa de kan veerdisaettes og skabe nye
forretningsmodeller. Adgangen til beslutningsveaerktgjer og testfaciliteter ggr det muligt for
teknologileverandgrer og integratorer at foretage komplekse valg og dokumentere effekten, hvilket vil
fgre til flere effektive skalerede teknologier og anlaeg.

Spor 4: Systemdesign og -integration: Simuleringsmodeller og digitale tvillinger udvikles for at stgtte
udvikling og design af udstyr og integrerede systemer. Hertil udvikles ydelser, der understgtter
sensorvalg, beslutning om metoder til datakommunikation og -validering og cybersikkerhed. Der
udvikles desuden teknologisk service omkring udnyttelse og forretningsskabelse baseret pa data spaces
med afszet i Data Act, Data Governance Act og NIS2. Al vil veere en grundlaeggende metode bag
simulering, digitale tvillinger og datakvalitetssikring. Ydelserne fremmer opbygning af national
datainfrastruktur for sektorkobling og datadeling, hvilket muligggr omkostningseffektiv skalering og
accelereret opbygning af et sikkert og sammenhangende energisystem.

Arlige delmal for indsatsomradet
2025: For aktiviteter i ar 1, se pkt. 8.

2026: - Mindst 1 FoU-projekt er ansggt indenfor spor 2 til testfaciliteter, fx compliancetest af
batterier.
Der er gennemfgrt en demonstration indenfor spor 1 af nyudviklet ydelse indenfor
materialeradgivning og test til energilagring og/eller -konvertering.
Indenfor spor 3 er der udviklet og testet en ny metode for simuleringsbaseret
systemdesign sammen med teknologileverandgrer.




Indenfor spor 4 er der oprettet et netvaerk indenfor data spaces rettet mod
malgruppen og som er etableret sammen med Alexandra Instituttet.

2027: - Dererispor 4 afholdt 2 kurser i anvendelsen af digitale tvillinger rettet mod
malgruppen.
| spor 2 er der sket demonstration af 1 ny EMC-compliance test i laboratorium rettet
mod malgruppen.
Ny metode er udviklet og dokumenteret i spor 3 til maling og analyse af
veerdistreamme i biobaseret energikonverteringsanlaeg, fx pyrolyse.

2028: - Ny ydelse indenfor system- og performancevalidering er faerdigudviklet i spor 3 og
demonstreret pa malgruppen, fortrinsvist tiltaenkt integration af PtX.
Demonstreret materialetest og analyse af nye kombinationer af materialer, medier
og procesbetingelser i spor 1.
| spor 4 er simuleringsmetode udviklet og demonstreret til teknologi-
/anlaegsskalering.

Samlet for perioden vil indsatsomradet have fglgende indikatorer for vaerdi og succes

20 samarbejdspartnere. Indsatsomradet vil etablere og Igbende udvide gkosystemet med
samarbejdsrelationer til danske og internationale videnmiljger og organisationer.

10 mio. kr. FoU-omsaetning ansggt. Indsatsomradet vil, for at styrke gkosystemet og
samarbejdsrelationerne, sikre en gget FoU-indsats igennem ansggning af minimum seks FoU-
projekter i partnerskaber omkring indsatsomradet. Budgettet angiver FORCE Technologys andel
heraf.

650 aktive virksomhedsrelationer. Indsatsen vil, baseret pa en samlet videnspredningsplatform,
have et hgjt ambitionsniveau for aktiv deltagelse fra erhvervslivet (fx fglgegrupper,
demonstrationsprojekter, deltagelse i arrangementer, klubber og netveerk, webinarer m.m.). Dertil
en omfattende gvrig videnspredning (artikler, webtrafik, SoMe m.m.)

2. Relevans og potentiale

En central forudsaetning for at opna klimaneutralitet i 2045 er en gennemgribende grgn omstilling af
Danmarks energisystem. Elektrificering, Power-to-X (PtX), solenergi, CO,-fangst og baeredygtig
udnyttelse af restprodukter fra landbruget vil bidrage til malet, men det kraever ogsa et
sammenhangende, energi- og ressourceeffektivt system, der sikrer forsyningssikkerheden. Mange nye
energikilder skal bringes i samspil, sa det er effektivt, agilt og sikkert pa alle niveauer, og herunder ikke
mindst pa samfundsniveau, hvor forsyningssikkerhed er essentielt for Danmarks resiliens og autonomi.
Danmark har erfaring med succesfuld integration af energikilder, sdsom udnyttelse af overskudsvarme
via fjernvarmesystemet og distribution af biogas via naturgassystemet. Omstillingen har ogsa
potentiale for at skabe eksport, hvor fx fijernvarmeteknologieksporten i 2022 ndede 6,3 mia. kr.2.
Effektiv sektorkobling vil kreeve udvikling og implementering af teknologier, der er mere komplekse
end tidligere, men som rummer betydelige erhvervsmaessige effekter®>*. Industriens Uddannelser
estimerer et potentiale pa over 35.000 fuldtidsstillinger indenfor sektorkoblingsteknologier®, og Dansk
Industri (D) forventer, at energiteknologieksporten kan na 600 mia. kr. frem mod 2030% Dette

1 Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets, 2023, Danmark szetter fokus pa negative emissioner med ny global alliance
2 Dansk Industri, 2022, Eksport af Energiteknologi og -Service 2022
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forudsat at vi lykkes med en effektiv sektorkobling. Ligeledes papeger DI et behov for et bredt
innovationssamarbejde med tvaergaende udvikling pa tveers af videninstitutioner, industri og
myndigheder, hvis potentialet skal realiseres.

Konverteringsteknologier bliver essentielle for sektorkobling, sa strem, braendsler, overskudsvarme og
biomasse kan konverteres, anvendes og genanvendes pa tvaers af sektorer i et agilt og resilient system.
Dermed kan de bidrage til dekarbonisering af sektorer som landbrug, maritim transport m.m. og
bidrage til en miljgvenlig ressourceudnyttelse under hensyntagen til energisikkerhed og -lighed.
Specifikt udggr konvertering af restprodukter fra landbruget et stort potentiale for CO,-reduktioner,
der er udfordrende at indfri®. Regeringen vil med en trepartsaftale allokere 10 mia. kr. mod 2045 til
bl.a. lagring af CO, i biokul fra pyrolyse’. Estimater fra Energistyrelsen viser et behov for mellem 80 og
370 idriftsatte pyrolyseanlaeg med 20 MW kapacitet frem mod 2030 for at indfri landbrugets CO»-
reduktioner®.

Med den planlagte udbygning af havvind®, vil der vaere saerligt behov for en betydelig udbygning af
energilagringskapaciteten for bade lav- og hgjtemperaturlagring, hvor overskudsvarme fra
energiproduktion og Power-to-X skal langtidslagres, og strgm kan korttidslagres i batterisystemer for at
stabilisere forsyningsnettet.

Danske virksomheders muligheder for at bidrage til en national grgn sektorkobling og global eksport af
konkurrencedygtige teknologier kreever adgang til ydelser, der kan understgtte dem i at effektivisere,
skalere og integrere teknologier!®. En anden forudsaetning er markedsadgang gennem simple
processer, dokumentation og standardisering. Biogasteknologi kan fortsat effektiviseres og skaleres,
men skal integreres med nye systemer som CO,-fangst og methanisering og kobles til pyrolyse, der vil
kraeve en indsats. Effektivisering og skalering mod kosteffektiv drift af pyrolyse vil vaere en
npdvendighed, mens markedsadgang for produkterne som biokul, pyrolyseolie og -gas ogsa kraever et
fokus. Velkendte energilagringsteknologier, som fx damvarmelagre, skal effektiviseres og skaleres,
mens avanceret kemisk hgjtemperaturlagring skal videreudvikles og markedsmodnes.

Hertil vil der vaere behov for at udbygge kapaciteten for batteribaseret energilagring, hvor der skal
opbygges erfaringer og metoder for effektiv og sikker integration og drift af store batterisystemer samt
braendselsceller i samspil med det gvrige energisystem.

En effektiv integration og sektorkobling forudsaetter digitale Igsninger og datadeling mellem enheder,
systemer og aktgrer i energisystemet*1°, EU vil fx i de kommende &r udrulle etableringen af data
spaces indenfor energi- og forsyningsdata som en del af den europeeiske Data Governance Act (DGA).
Det er vigtigt, at vi i Danmark er pa forkant med implementeringen, saledes dette ikke bliver en
barriere, men omvendt en mulighed for at de erhvervsmaessige potentialer udnyttes fuldt ud.

Danmark har position som en af verdens mest digitaliserede gkonomier og har hermed en god
forudsaetning for realisering af data spaces og det tilknyttede markedspotentiale. Her vil bl.a.
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indsatsens malrettede digitale fokus vil bidrage til Danmarks Digitaliseringsstrategi'! indenfor emner
som datadeling med forsyningssektoren og palidelige kvalitetsdata.

Indsatsen udvikler hermed teknologisk service for at stgtte malgruppen i effektivisering, skalering,
systemintegration og markedsadgang, der skal bringe teknologier og anlaeg til markedet til realisering
af sektorkoblingen og samtidig fastholde vores globale fgrerposition for grgn teknologi'? som led i
realiseringen af vores eksport.

FORCE Technology gnsker, som GTS-institut, med naervaerende indsats at patage sig et ansvar for at
katalysere samarbejde i hele veerdikaeden baseret pa vores erfaringer fra tilsvarende omlagninger af
Danmarks energisystem med fx opbygning af naturgasnettet. Med vores viden og unikke testfaciliteter
bidrager vi til at skabe innovation, arbejdspladser og eksport. Vi gnsker at udnytte vores styrkeposition
gennem denne viden og faciliteter, der daekker - eller er teet knyttet til - energilagrings- og -
konverteringsteknologier. Strategisk forpligter indsatsen sig gennem aktiviteterne og de pa sigt
udviklede ydelser til at understgtte regeringens Energistrategi 2050%3.

Malgruppe

Indsatsens primaere malgruppe er virksomheder, der udvikler, producerer og integrerer kosteffektive
lagrings- og konverteringsteknologier i energisystemet. De vil bl.a. have behov for adgang til
specialviden om materialer og processer samt adgang til testfaciliteter i udviklingsfasen og
markedsadgang gennem produktgodkendelser®4. Malgruppen er desuden forsyningsselskaber,
radgivere, systemoperatgrer, servicevirksomheder og myndigheder, der er afhangige af udvikling af
standarder, meteorologisk infrastruktur og transparente forretningsmodeller. Indsatsen fokuserer
bl.a. herunder pa at understgtte kommunernes betingelser for at indfri DK2020 planen.

Malgruppens behov understreges bl.a. af debatten pa Bedreinnovation.dk, hvor Brian Jgnsson fra
Biogasclean bl.a. peger pa udfordringer med markedsadgang med dokumentation og standarder: “Med
vores power-to-gas (biologisk metanisering) anlaeg bygget for Nature Energy og Andel i Glansager, sG
har vi oplevet administrative udfordringer, standarder og greensevaerdier som ikke var forberedt pd
opbyggelsen af et power-to-x anlaeg.” Ligeledes fremhaver Henrik Stiesdal fra Stiesdal A/S behovet for
skaleringsydelser og integration af energisystemer: “Hvis FORCE i medfar af projektet bliver endnu
bedre til at levere tjenester inden for de forskellige teknologiomrdder, der kraever opskalering, vil det i
sig selv veere et stort skridt fremad. Men endnu vigtigere er det at udbrede forstdelsen af og viden om,
hvordan de forskellige teknologier spiller sammen og i feellesskab bidrager til etableringen af et
modstandsdygtigt og robust 24-7 vedvarende energisystem. Jeg hdber virkelig, at dette projekt vil blive
finansieret.”. Ligeledes fremhaever bl.a. Acardia, Energinet, DaCES og @rsted indsatsens fokus pa
standardisering og integration, teknologimodning, metrologisk infrastruktur, dataudveksling, digitale
tvillinger, modellering, test og demonstration.

Forudgaende Resultatkontrakt- og kommercielle aktiviteter har dannet basis for indgaende kendskab
til store dele af markedet, aktgrer, teknologier, udfordringer og behov. Derudover har interviews med

11 Regeringen, nov. 2023, Danmarks digitaliseringsstrategi — ansvar for den digitale udvikling
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14 1ris Group, Energy Cluster Denmark, 2022, Fra siloer til sektorkobling
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malgruppen, forskere, klynger og brancheorganisationer, netvaerksmgder, konferencer, workshops,
rapporter og kommentarer pa Bedreinnovation.dk dannet grundlaget for indsatsen.

3. Markedssvigt og konkurrencesituation

Dansk Industri* og Klimaalliancen fremhaever behovet for at prioritere forskning, innovation og
samarbejde i hele veerdikaeden for sektorkoblingslgsninger, hvilket inkluderer opbygning og udbredelse
af viden gennem nationalt og internationalt samarbejde. | overensstemmelse med den nationale
energistrategi® understreger DI endvidere behovet for at skabe nye vaerdikeeder og partnerskaber, hvor
nye teknologier udvikles og integreres i energisystemet, og herved accelererer den grgnne omstilling®
10, En succesfuld eksport af attraktive sektorkoblingslgsninger vil kraeve optimerede og
konkurrencedygtige veerdikaeder®. FORCE Technology vil som uvildigt GTS-institut kunne understgtte
veerdikeedeopbygningen gennem bl.a. videnspredning og demonstrationsprojekter. Ved at tilpasse og
udbygge eksisterende testfaciliteter, vil FORCE Technology understgtte regeringens strategi'®> om at
prioritere adgang til fysiske og virtuelle testmiljger til udvikling, demonstration og markedsmodning af
grenne teknologier. Dette ses som en forudsatning for, at integrerede sektorkoblingsteknologier kan
veere pa forkant af det internationale marked. Indsatsen fokuserer pa facilitering af samarbejde med
industrien og videninstitutioner, hvor viden omsaettes fra forskningsmiljger til praktisk anvendelse.

Nye vaerdikaeeder med nye interfaces, der opstar ved sektorkobling og systemintegration, kreever stgtte
til standardisering, hvor FORCE Technology vil bidrage med sin domaneviden og historik fra
standardiseringsarbejde. Behovet for standardisering pa bade hardware- og softwaresiden papeges af
flere aktgrer, herunder Biogasclean og @rsted samt Claus Thye fra Arcadia eFuels med fglgende
udsagn: “Vi ser ogsd et behov for simplificering, udvikling og ensretning af danske standarder for at
sikre international konkurrenceevne for vores produkter. Arcadia eFuels stgtter op om FORCE’s initiativ
og indsats”. Digitale savel som fysiske lgsninger er afggrende for kobling af sektorer og integration af
energisystemer*®112 Med nye EU-direktiver og initiativer for data og sikkerhed er det vigtigt, at
energisektorens aktgrer forstar kravene og navigerer i kompleksiteten. @kosystemer og partnerskaber
er ngdvendige for at demonstrere cases og identificere nye forretningsmodeller baseret pa datadeling
gennem data spaces.

Indsatsens f@lgegruppe, der omfatter de vaesentligste aktgrgrupper indenfor omradet, vil sikre, at
indsatsen rammer et faktisk samfunds- og virksomhedsbehov og dermed fylder et hul i vaerdikeeden,
der hjaelper med at Igfte den samlede nationale indsats indenfor sektorkobling. Desuden har
felgegruppen den vaesentlige funktion at undga etablering af parallelkompetencer pa omrader, hvor
der allerede er udbydere. Her vil indsatsen bl.a. have en seerlig opmaerksomhed pa ydelser indenfor
test og certificering.

4. Videnspredning og inddragelse i indsatsomradet

Malgrupperne inddrages i indsatsen gennem fglgegruppen, brancheorganisationer, klynger, netveerk
og klubber. Specielt gennem klubber og netvaerk har FORCE Technology haft succes med
videnspredning, markedsforstaelse og samarbejde, der raekker udover vores mange kunder indenfor
energiomradet. Dialog med malgruppen vil bl.a. veere retningsgivende og definerende for
demonstratorer.




Klynger og brancheorganisationer vil i kombination med inddragelse i FoU- og demonstrationsprojekter
veere en vigtig kanal for malgruppeinddragelse og videnspredning, hvor hele vaerdikaeden med
underleverandgrer, videnleverandgrer, producenter og slutbrugere mgdes. Malgruppen inddrages
desuden via DaCES’ arbejdsgrupper for systemintegration og energilagring samt gennem konkrete
aftaler om samarbejde med Dansk Industri (Bioenergy Denmark) og energiklyngen for videnspredning
om energikonvertering og pyrolyse. Derudover vil MissionGreenFuels, Biogas Danmark og Pyrolyse
Danmark vaere kanaler til malgruppen indenfor landbrug og biobaseret energikonvertering. P4 samme
made vil Center Danmark og Green Power |E vaere kanaler for videnspredning og
malgruppeinddragelse indenfor data spaces og datadeling. Dansk Standard er en central
samarbejdspartner i relation til standardiseringsaktiviteter og sikrer herved hgj grad af koordinering
med deres aktiviteter indenfor omradet, men sikrer ogsa adgang og indsigt i internationale
standardiseringsaktiviteter i regi af ISO og CEN. Herudover er Dansk Standards netvaerk PtX en vigtig
kanal til malgruppen. Relevante branche- og interesseorganisationer som DI Energi og DI Digital, Green
Power Denmark, Dansk Fjernvarme og State of Green inddrages i forhold til yderligere afdaekning af
teknologiske og systemiske barrierer, vedligeholde markedsforstdelse og som vigtige kanaler for
videnspredning. Det samme ggr sig geeldende for offentlige operatgrer og myndigheder som bl.a.
Energinet, Evida og Energistyrelsen.

Felgegruppen vil bestd af nedenstdende medlemmer og udbygges Ipbende i takt med, at relevante
aktgrer identificeres. Fglgegruppen vil fungere som et vigtigt bindeled og som repraesentant for
malgruppen og som sikring mod etablering af parallelkompetencer.

Folgegruppen har ved indsatsens start fglgende sammensatning

- Hammam Soliman, - Brian Jgnsson, Specialist, - Martin Fogh Skovlyst, Sr.
Afdelingsleder, Aalborg CSP Biogasclean forretningsudvikler, Energinet
- Ask Emil Lgvschall-Jensen, Hyme |- Claus Maarup Thye, Technical - Marie Munster, Professor, DTU
- Jesper Noes, R&D Manager, Manager, Arcadia eFuels - Tyge Kjeer, Lektor, RUC
Stiesdal Skyclean - Samantha Phillips, CXO, - Anne Marie Damgaard, Director,
Dynelectro DaCES

Felgegruppemegder koordineres pa tvaers af de komplementzere indsatser ‘Danmark som CO; Hub -
skalering og markedsggrelse’ og 'Power-to-X: Fra grgn vision til global forretning” med henblik p3, at
fglgegrupperne far indsigt i og kan give input pa tvaers af alle tre indsatser.

5. Nyhedsvardi og ambitionsniveau

En central ambition for indsatsen er at understgtte et staerkt samarbejde mellem de aktgrer, der er en
del af forudszetningen for at skabe et sammenhangende baredygtigt og resilient energisystem.
Aktgrerne udspandes mellem teknologiudviklere, systemintegratorer og -operatgrer, men udggres
ogsa af bade kommunale og statslige myndigheder samt i sidste ende EU-Kommissionen, der pa hvert
deres niveau sztter rammerne og ambitionerne for den geografiske og tidsmaessige udvikling af
energisystemet. Malet om et sammenhangende energisystem nas ikke alene gennem
teknologiudvikling, men kraever en hidtil uset afstemning mellem udvikling og tilpasning af nye
teknologier, integration og balancering af diversificerede teknologier og energikilder, men ikke mindst
kobling mod kommunale og statslige mal. En ambition for indsatsen er derfor at udvikle og afprgve nye




samarbejdsmodeller, hvor aktgrer bringes i dialog om fx konkrete kommunale planer om
sektorkoblingsprojekter. FORCE Technology er for nuvaerende i dialog med aktgrer i henholdsvis
Ringk@bing-Skjern Kommune, Vejen Kommune og Holstebro Kommune om konkrete
sektorkoblingsprojekter, og hvor malet i fgrste omgang er, i en aben dialog, at koble kommunale planer
med teknologileverandgrer pa bade kommunalt og nationalt niveau. Det er malet at videreudvikle
denne samarbejdsmodel og som en del at indsatsen skalere den mod et bredere nationalt niveau.

FORCE Technology har som en del af indsatsen en ambition om at udvikle kapabilitet til at kunne
understgtte malgruppen med en raekke compliance tests indenfor bl.a. batterier og brandselsceller, pa
omrader hvor der i dag ikke udbydes akkrediterede tests. Ngdvendige kompetencer vil kunne opbygges
via indsatsen, men FORCE Technology vil vaere afhaengig af, at der pa forkant af markedet kan opnas
tilstraekkelig attraktiv finansiering til selve anlaegsinvesteringen via GreenlLab DK eller private fonde.

Aktiviteterne i forhold til data spaces vil have hgj grad af nyhedsvaerdi for malgruppen og vil kunne
muliggere udviklingen af nye datadrevne forretningsmodellerl®, men vil ogsa kraeve at der kan
opbygges et fortroligt rum mellem datagiver, databehandler og databruger. Historisk har interessen og
intentionen om at dele data eksisteret, men har vaeret begraenset som fglge af praktiske udfordringer
og et fokus pa IPR. Men siden data spaces har en indbygget anonymisering af data, forventes
udfordringen af veere mindsket i forhold til tidligere.

Aktiviteterne indenfor valg af materialer og test af komponenter forventes at betyde mindre
tilpasninger af allerede eksisterende kompetencer og faciliteter og blive hjulpet pa vej af
komplementaere materialeaktiviteter indenfor andre indsatsomrader.

Derfor forventes serviceydelser indenfor materialevalg og -test at vaere klar til markedet indenfor ar 1-
2, mens ydelserne indenfor systemdesign og -integration forventes at veere klar til markedet i ar 2-3, da
de i hgjere grad kraever opbygning af kapacitet. Ydelserne indenfor compliance samt system- og
performancevalidering forventes klar til markedet i de senere faser af indsatsen, da de i hgjere grad
forventes at kraeve opbygning af fysiske faciliteter.

6. Kobling til forsknings- innovations- og erhvervsfremmesystemerne

Indsatsen vil i hgj grad vaere drevet af, og ogsa veere afhaengig af, et steerkt indgreb med det gvrige
innovationssystem, bade hvad angar opbygning af kompetencer, udvikling af serviceydelser og
desuden inddragelse af malgruppen. Vigtige omdrejningspunkter vil veere programmer under UFS, der
snart forventes at offentligggre en nyrevideret grgn forskningsstrategi samt programmer under
Erhvervsfremmebestyrelsen, der offentliggjorde en ny strategi'® i foraret 2024.

Klyngerne vil vaere en vigtig kanal til malgrupperne og aktgrer i facilitering af innovationssamarbejder.
Specielt Energy Cluster Denmark (ECD), Clean og DigitalLead vil vaere taette samarbejdspartnere i
udfoldelsen af indsatsen, og der er allerede aftalt konkrete samarbejdsflader. ECD vil fx vaere
samarbejdspartner for events og videnspredning indenfor sektorkobling og pyrolyse, mens vi
tilsvarende har aftalt samarbejde med DigitalLead indenfor data spaces. Hertil vil det vaere relevant at
samarbejde med Food & Biocluster indenfor biobaseret energikonvertering og koblet til landbruget.
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Der vil blive sggt om medfinansiering gennem bl.a. EUDP og Grand Solutions, der forventes at have
bade specifikke udbud samt mere generelle, der er relevante for indsatsen. Derudover har GUDP og
EU-HORIZON ’Sustainable, secure and competitive energy supply’ et fokus pa biobaserede
veerdistramme, og specielt hvad angar EU-HORIZON, en mulighed for at ud- og opbygge et
internationalt samarbejde.

Den betydelige forskning hos universiteterne i sektorkobling, digitalisering og gr@n energi inddrages fra
en tidlig fase. Her taenkes bl.a. pa CAPEX-centeret pa DTU, AAU’s sektorkoblingsfaciliteter pa Aalborg
Havn og pyrolyseforskning ved Risg, men ogsa pa relevant forskning ved SDU og AU.

Desuden vil der i en tidlig fase indledes et samarbejde med Teknologisk Institut og DBI, der har
aktiviteter indenfor batterier, for at sikre at der ikke udvikles parallel kapacitet. Aktiviteterne ved
FORCE Technology vil udelukkende omfatte specifikke compliance tests, og det er allerede afklaret, at
dette ikke overlapper med de to andre institutter. Hvad angar data spaces er det aftalt at koordinere
naermere fokusomrader med Alexandra Instituttets indsats ‘Robuste og baeredygtige digitale
infrastrukturer’. FORCE Technology har sammen med DBI og Teknologisk Institut aftalt at mgdes to
gange arligt for at koordinere Resultatkontraktaktiviteter indenfor batterier. Terminen for ét af
mgderne vil veere i forbindelse med udarbejdelse af det kommende ars aktivitetsplaner. Malet er at
sikre synergi bl.a. gennem fzelles aktiviteter samt undga overlappende aktiviteter eller
serviceopbygning. Der vil isaer vaere fokus pa videnspredning mod malgruppen med institutternes
komplementaere kompetencer. Der er efter samme model og formal aftalt med Alexandra Instituttet at
koordinere aktiviteter indenfor data spaces. Her er afsaettet, at Alexandra Instituttet vil have fokus pa
systemiske udfordringer i data spaces, mens FORCE Technology, jf. sit historiske indgreb med
energisektoren, vil have fokus pa den konkrete implementering i komponenter, anlaeg og systemer.

Indsatsen vil desuden forega i teet samarbejde med Fyrtarn Syd - Grgn Energi og Sektorkobling,
Greenlab Skive og MissionGreenFuels, der alle er vigtige samarbejdsplatforme indenfor sektorkobling.

Derudover fortsaettes det gode samarbejde med Erhvervshus Sydjylland gennem EDIH’en Next Energy.
FORCE Technology er allerede aktiv med projekter og samarbejder med de gvrige partnere og har
hermed et godt afseet for indsatsen. | forlaengelse spges et samarbejde med kommuner og Gate 21
med henblik pa at understgtte betingelserne for indfrielse af DK2020-planerne.

7. Sammenhzaeng med instituttets strategi og afszet i instituttets ressourcer

Indsatsomradet stgtter ambitionen for GTS-systemet og strategien for FORCE Technology om at
indtage en strategisk og central position i den danske forsknings- og innovationsinfrastruktur, szerligt
indenfor udvalgte regeringsstrategier, her pa sektorkoblingsomradet med fokus pa energilagring og -
konvertering. Netop energilagring og -konvertering anses som vigtig teknologi for en succesfuld
implementering af Power-to-X, hvor udvikling af bl.a. compliance test af batterier og braendselsceller
ogsa vil omfavne elektrolyse, der maerkbart forventes at gge det synergiske potentiale. FORCE
Technology har udpeget resiliens i den gr@gnne og digitale omstilling som hovedmalet, hvilket
indsatsomradet understgtter. Omradet er samtidigt udpeget kerneomrade for instituttet, som omtalt i
strategien, og understgttes af markedsstrategien for Power-to-X, herunder udviklingen af faglige
kompetencer for de involverede forretnings- og fagomrader. Dertil medvirker indsatsen til at realisere
OneFORCE-strategien om tvaerfaglighed, gget FoU-niveau og staerkere samarbejdsrelationer - herunder




med et saerligt internationalt fokus og styrkelse af TDU-faciliteter samt at na ud til flere virksomheder,
bade dybere og oftere med nye kompetencer. Endeligt indlejrer omradet de digitale ambitioner fra
strategien, hvor indsatsen udnytter bade de nye digitale muligheder og bidrager til ombygning af en
digital infrastruktur og digitale teknologiske services.

Indsatsen vil videreudvikle FORCE Technologys centrale placering i omradet til gavn for malgruppen.
FORCE Technology har et unikt afsat indenfor materialer, test, metrologi og malinger, digitale tvillinger
og data. Dertil kommer certificering og compliance, der er kerneydelser.

8. Konkrete aktiviteteriar 1

Videnhjemtagning og -spredning

Behovsafdaekning og oversigt for test- og maleydelser til energilagring og -konvertering for bl.a.
EMC, materialer og storskala demonstration samt pabegyndelse af FoU-ansggninger til udbygning.
Undersgge standarder for metrologiske og kemiske malinger af biobaserede vardistrgmme samt
krav og lovgivning for anvendelse af veerdistremme som fx biokul, pyrolysegas og pyrolyseolie.
Hjemtagning af viden og opbygning af internationale partnerskaber med fx KTH, Brown University,
Fraunhofer og RISE om machine learning til fortsat modellering af energisystemer.
Videnopsamling om skader og undersggelse af behov for materialetest samt i processer med
multiple kemiske pavirkninger.

Behovsoverblik for kurser indenfor standarder, metrologi, komponenter, udstyr og anleegsdesign
samt vedligehold og inspektion i integrerede systemer.

Opbygning af viden om standarder for EMC i relation til BESS, braendselsceller og andre relevante
anvendelsesomrader for energilagring og -konvertering samt datavalidering og digitale tvillinger.
Opbygge og udbygge relationer og partnerskaber med relevante aktgrer for data spaces bade
internationalt (fx Fraunhofer) og nationalt.

Afdaekning af de tekniske krav til en digital infrastruktur med digitale tvillinger og datadeling ved
integrerede energisystemer og afholdelse af videndelingsarrangementer for digitale teknologier.
Videnindsamling om metoder og algoritmer til datakvalitetssikring.

Udvikling af teknologisk service

Pabegynde udviklingen af EMC-testmetoder og standarder samt samarbejde med nationale og
internationale godkendelses- og standardiseringsorganisationer.

Opbygning af simuleringsmodeller til virtuelle tests til effektivisering og teknologidemonstration.
Formalisering af viden til videndatabase for historisk materialeviden og skadesanalyser.
Pabegyndelse af metodeudvikling til maling og sammenligning af graensevaerdier for pyrolyse.
Modellering af digital tvilling demonstrator og planleegning af implementering og krav til
databehandling og -kommunikation.

Opstart af metodeudvikling til udstyrs- eller anlaegsskalering med digitale tvillinger.

Fortseette udviklingen af en teknologiradar fra tidligere indsats med overblik over fremtidige
teknologier, deres egenskaber, og hvilke der er pa vej til at blive udfaset.

Opstart af samarbejde med nordiske testinstitutter for datadeling til sammenlignelige tests.
Undersggelse af metoder til videnhandtering og tilgaengeligggrelse samt udvikling af metodik til
sammenligning af behov, krav eller designdokumentation med viden og standarder.




