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Resumé

Som olieproducerende nation har Danmark en veludbygget industri omkring oliepro-
duktion, og hele vaerdikaden er saledes repraesenteret med operatgrer, leverandgrer
af services og materiel, radgivende virksomheder samt uddannelsesaktiviteter. Der er
ligeledes opbygget en omfattende infrastruktur til transport og raffinering af olien. En
lang reekke virksomheder er saledes involveret i branchen, og virksomhedernes star-
relser spaender bredt fra helt store olieproducenter til meget sma virksomheder. Bran-
chen er international og flere end 50 % af virksomhederne opererer pa eksportmarke-
det.

Teknologisk Institut har gennem de sidste ti ar opereret som serviceleverander til
iseer operatarer og har opnaet et solidt indgreb med branchen nationalt og internatio-
nalt. Gennem denne aktivitet vil Teknologisk Institut bringe sine kompetencer i spil
over for de sma og mellemstore virksomheder. Det sker pa indsatsomrader med in-
ternationalt potentiale, der kan sikre danske virksomheders produkter en merveerdi og
medfare en fortsat stigning og udbygning af eksporten inden for dansk radgivning og
teknologiske lgsninger. Der vil veere skarp fokus pa teknologier, hvor der er en stor
og stigende international efterspargsel, nemlig teknologier der kan reducere de mil-
joemaessige effekter, der er ved olieudvinding. Der arbejdes i aktiviteten med omrader
inden for MEOR (microbial enhanced oil recovery), nye biocider til reduktion af
mikrobiologisk vakst og korrosion i rgr og coatings til forleengelse af levetiden af
eksisterende infrastruktur. Der vil gennem aktiviteten bl.a. blive udviklet en platform
til modellering af flows, anvendt nye molekylerbiologiske metoder og fremstillet nye
effektive overfladebehandlingsmetoder. Faciliteter til test af materialer, komponenter
og biocider under reservoir- og produktionslignende forhold vil ligeledes blive ud-
bygget og stillet til radighed.

Aktiviteterne pa de omrader vil sikre, at leverandgrerne fortsat kan levere innovative
produkter. Teknologisk Institut vil med sit indgreb med nogle af de bedste videninsti-
tutioner og starste olieproducenter globalt pa omradet kunne indhente viden, udbygge
aktiviteterne og kanalisere videre til danske leverandgrer og andre interessenter og
derved dbne markedet for danske SMV.

1) Malgruppe og
behov

Oliebranchen i Danmark er kendetegnet ved fa, starre operatarer, der opererer i fel-
terne offshore. Realiteten er dog, at en stor del af veerdiskabelsen og beskeftigelsen
sker i netveerket af virksomheder, der via leverance af services og teknologi supporte-
rer og muliggar produktionen af olie og gas. Denne servicesektor vejer tungt bade
teknologimaessigt og eksportmassigt. Sektoren har en omsatning pa over 10 mia. kr.
0g beskaftiger mere end 10.000 mennesker. Virksomhederne er for 75 % vedkom-
mende placeret i det sydvestjyske, og over halvdelen af virksomhederne bidrager til
dansk eksport via salg af produkter og services internationalt.

Dette veerdiskabelsesnetvaerk muligger for det farste den danske produktion af olie
og naturgas, der med en skatte- og afgiftsbetaling pa mere end 30 mia. kr. er den
mest bidragende sektor til de offentlige finanser. For det andet rummer sektoren et
stort potentiale for eksport af hgjteknologi og lgsninger til en verden, der trods fokus
pa omstilling til fossilfri energi i de naeste mange artier fortrinsvis vil opfylde sit
stigende energibehov via fossile breendsler. | vores naermarkeder, eksempelvis Norge
og Storbritannien, er der en stigende efterspargsel pa miljg- og produktionstekniske
Igsninger, ligesom der ogsa i Mellemgsten, herunder Saudi Arabien, er stigende fo-
kus pa miljgpavirkninger fra produktionen. Der er saledes et voksende globalt mar-
ked for lgsninger til foraget miljgrigtig olieproduktion.
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Dansk teknologi kan her vare med til at ggre produktionen mere effektiv og miljg-
venlig, samtidig med at der er betydelige gevinster i form af arbejdspladser og ind-
teegter for det danske samfund.

Malgruppen kan opdeles i fire grupper:

e En stor gruppe pa mere end 600 mindre, innovative virksomheder, der udger
morgendagens mellemstore og store virksomheder, en stor del heraf i Syd-
vestjylland. Eksempelvis leverer en reekke SMV produkter og aftermarket
services til levetidsforleengelse af faciliteter, herunder korrosionskontrol via
coatings og materialetekniske tilgange, rensningsservices og kemikaliebe-
handlinger. Andre virksomheder s&lger eksempelvis ventiler og rar. | den
gruppe eksporteres der i mindre grad, og for de virksomheder, der gnsker
veekst, er der behov for og stort forretningspotentiale i stette til produkt- og
serviceinnovation, opkvalificering og differentiering, for at skabe den kant,
der muligger eksport i en global konkurrencesituation, hvilket ogsa fremgar
af kommentarer pa Bedrelnnovation.dk.

o Mellemstore og store virksomheder, der leverer viden, service og produkter
til branchen. Dette segment taeller 20-25 virksomheder, der allerede opererer
internationalt. Det er vigtigt for disse virksomheder at have tilgang til viden
om den nyeste teknologi for at holde sig pa forkant og differentiere sig i for-
hold til konkurrenterne.

o | tilgift til dedikerede branchevirksomheder vil der endvidere veere en mal-
gruppe blandt virksomheder, der ikke i dag er vaesentlige akterer pa omradet,
men som rader over teknologi fra andre brancher. Et eksempel kunne veere
den historisk steerke, danske biotekbranche, der har et stort potentiale for at
gare en forskel i olieindustrien, hvis branchens bud pa miljerigtige lasninger
til korrosionskontrol og forgget olieudvinding testes og demonstreres i den
rette kontekst.

e Feltoperatgrerne: De fa store selskaber, der forestar udvinding af olie og gas.
Disse virksomheder agerer som slutbrugere af teknologi og services og har
en vigtig rolle som drivkraft for innovation og nye standarder og som aftage-
re af og demonstratorer til nye lgsninger. Som det fremgar pa Bedrelnnovati-
on.dk, er der her en udbredt vilje til og forstaelse af vigtigheden af lgbende at
presse graenserne for det teknologisk mulige via sats pa teknologi, der kan
gge udvindingen samt nedbringe omkostninger, risici og miljgpavirkning

Teknologisk Institut vil med aktivitetsplanen sikre, at de ovenstaende gruppers behov
adresseres via tre vaesentlige indsatser:
e Udvikling af kompetencer og services, der stilles til radighed for at under-
statte de sma, lovende virksomheders produkt- og serviceinnovation.
e Spredning af viden om de teknologiske muligheder til mellemgruppen og
gruppen af sma virksomheder.
e Fortsat innovation og videnudvikling i samarbejde med de store virksomhe-
der.

Den kommercielle efterspgrgsel til de udviklede serviceydelser og kompetencer for-
ventes at komme fra bade de sma og mellemstore virksomheder samt start-up-
virksomheder baseret pa nye idéer og fra operatgrerne. Saledes forventes det via ak-
tivitetsplanen at muliggare en accelereret innovation og applikation af den tilgenge-
lige teknologi, der hidtil har muliggjort og forgget udvindingen af olie fra dansk
Nordsg. Leverandgrerne vil derigennem kunne lgftes til et nyt niveau, hvor produkter
og ydelser har en teknologisk fordel, eksempelvis ved at bidrage med adgang til mere
olie, veere mindre miljgbelastende, have en leengere holdbarhed eller give indsigt i
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produktionen.

2) Den nye teknolo-
giske serviceydelse

Teknologisk Institut har over de sidste ti ar, blandt andet i regi af resultatkontrakterne
”Gron vekst — renere produkter og processer” (2010-12) samt ”Vand og miljetekno-
logi” og ”Overfladefunktionaliteter” (2013-15), opbygget en portefglje af farende
produkter og services inden for omraderne biokorrosion, coatings, forgget olieudvin-
ding og sporstofundersggelser baseret pa en unik viden og pa unikke kompetencer og
faciliteter. Der er samtidigt opbygget et stort nationalt og internationalt indgreb med
oliebranchen, der har medfart en globalt ledende position pa disse omrader. Disse
services er dog midlertidigt primeert blevet tilbudt og benyttet af olieoperatarer i
Danmark og udlandet.

Aktivitetsplanen sigter mod at sztte de tilbudte services og den underliggende kom-
petencebase i spil og hermed lgfte leverandgrindustrien via merveerdi og differentie-
ring. Herved drives en gget eksport til et globalt marked, der i stigende grad efter-
sparger miljerigtige lgsninger.

Teknologisk Institut vil gennem aktiviteten inddrage hele veerdinetvaerket af radgive-
re, serviceleverandgrer til slutbrugere og aftagere, for at sikre udvikling pa omrader
med stigende efterspargsel. Aktiviteten vil bidrage med at udvikle den leverede ser-
vice og sikre kvaliteten af danske produkter til oliebranchen, ligesom den bidrager til
at sikre, at de udviklede produkter og services har en kant i forhold til andre leveran-
darer fra iseer udlandet. Udvikling af ydelserne kreever en kombination af tveerfaglig-
hed og spidskompetencer, der ikke findes andre steder, hvorfor det ikke kan forven-
tes, at markedet selv frembringer de navnte teknologiske serviceydelser.

Specifikt fokuseres der gennem aktiviteten pa tre teknologiomrader, hvor Teknolo-
gisk Institut er farende og med et stort potentiale bade forretnings- og miljgmassigt,
nemlig udvikling af MEOR-teknologier, mikrobielt forarsaget korrosion og coatings
til olieproduktion.

Udvikling af MEOR-teknologier

Der er gget fokus pa miljerigtige, kosteffektive lgsninger til olieudvinding. Kemiba-
serede EOR-lgsninger har hgje gkonomiske og miljgmassige omkostninger, hvorfor
mikrobiologiske EOR-lgsninger er interessante. Der foreligger et stort forretningspo-
tentiale for kemikalie- og teknologileverandgrer og et nyt, lovende forretningsomrade
for biotekselskaber i Danmark inden for teknologier til MEOR. Der skal udvikles
serviceydelser til teknologiudvikling og dokumentation i form af en samlet pakke af
laboratorietests, computersimulering og supportydelser til feltafprgvning (monite-
ring), saledes at leverandarerne kan udvikle miljgvenlige bioteklgsninger til MEOR.

Mikrobielt forarsaget korrosion (MIC)

Op til 50 % af al korrosion er forarsaget af mikrobiologisk aktivitet. Hgjere grad af
integrering af en MIC-trusselsvurdering i den eksisterende veerdikeede omkring kor-
rosionskontrol udger et stort potentiale for at frigere ressourcer og udnytte synergief-
fekter fra slutbrugerperspektiv, og det rummer endvidere et potentiale for produktdif-
ferentiering for servicesektoren. Teknologisk Institut vil hjeelpe biotek- og kemikalie-
industrien samt inspektionsfirmaer med at bringe viden og services ud til olieindu-
strien.

Det gares ved at opbygge og udvikle forbedrede diagnostikservices, der passer ind i
leverandgrernes veerdikaede. Hertil kreeves laboratoriefaciliteter, bl.a. testreaktorer og
unikke bioteknologiske metoder, der kan teste, benchmarke og udvikle strategier,
samt miljgvenlige biocider til at imgdega mikrobiel forarsaget korrosion.

Coatings til olieproduktionen
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Olieselskaberne kaeemper i produktionen med problemer med store vandmangder,
miljgfremmede kemikalier og ugnsket mikrobiologisk aktivitet. Ud over at proble-
merne udger en udfordring for produktionskapaciteten, dannes der korrosion og aflej-
ringer, hvilket gger risikoen for fatale brud pa rer. Et stgrre antal danske SMV leve-
rer teknisk infrastruktur som eksempelvis rar, ventiler og pumper. Teknologisk Insti-
tut har udviklet coatings til topside anvendelse og vil i denne aktivitet teste coatings
til anvendelse downhole; coatings, der fx kan reducere beleegninger pa og korrosion
af insert safety valves — og dermed reducere risikoen for laekage. Dette vil gge sik-
kerheden offshore og gge vaerdien og efterspargslen pa SMV-produkter. Ligeledes
undersgges muligheder for anvendelse af glaskeramiske coatings i andre offshore
applikationer.

Det forventes gennem aktiviteterne at na en markant effekt i form af teknologisk laft
og @get eksport af services og produkter. | aktivitetsplanens lgbetid forventes det
saledes via intensiv videnspredning at na ud til 150 danske virksomheder, samtidig
med at der etableres samarbejde med et antal af disse. Det forventes, at mindst 30
virksomheder vil eftersparge de teknologiske serviceydelser efter fem ar.

Kompetencer og ydelser vil labende blive forankret i Teknologisk Instituts portefglje
af produkter og serviceydelser til industrien.

3) Aktiviteter

Aktiviteterne deles op i en reekke fokusomrader, der spander fra videnspredning og
opgradering af danske virksomheder til videreudvikling og demonstration af de ser-
vices og produkter, der skal bringes i spil sammen med aktgrer fra service- og pro-

duktveerdikaden. Her vil der veere serligt fokus pA MEOR og teknologier til at op-

retholde infrastrukturens integritet og forleenge levetiden gennem coatings samt pa

miljgvenlige biocider og malrettet indsats mod biokorrosion.

Videnspredning til danske virksomheder

Et vaesentligt element i aktivitetsplanen er videnspredning. Det skal sikres, at alle
malgrupper i veerdiskabelsesnetveerket bliver bekendte med den udviklede teknologi.
Dette skal ske gennem identifikation af underleverandgrer, direkte opseg af disse,
kontakt til olieproducenter samt indlaeg pa temadage, konferencer og seminarer.

Udvikling af MEOR-teknologier

Med henblik pa at gge udbyttet af eksisterende felter og pa @get eksport af viden og
tekniske lgsninger sigtes der pa at udvikle en samlet suite af MEOR-relaterede ser-
vices. Disse stilles til radighed for iszer de sma biotekselskaber, der ser mulighederne
inden for omradet, og udvikles igennem fglgende aktiviteter:

e Udvikling af karakteriseringspakke til mikrobiel screening og analyse af me-
tabolitter i reservoirprgver. Sammensatningen af de mikrobielle samfund vil
blive karakteriseret ved brug af metagenomanalyse og nye sekventeringstek-
nologier (NGS). De udviklede teknikker er meget lovende og har endnu ikke
veeret anvendt rutinemaessigt i oliebranchen. Teknikkerne vil kunne bruges til
at identificere potentialer og risici i forbindelse med planlegning af fremtidi-
ge strategier for et reservoir samt opfglgende maling af mikrobiel aktivitet og
effekt i reservoiret. De indsamlede data vil blive samlet i en database for at
lette evalueringen af fremtidige reservoirer.

e Miljgvenlige sporstofteknologier, eksempelvis baseret pa salte, udvikles til at
evaluere MEOR-metodernes effektivitet. Sporstofteknologierne kan bruges
til at bedgmme, hvorledes injektionsvandets flow gennem et oliereservoir
&ndres, og til at vurdere maengden af resterende olie i reservoiret fgr, under
og efter implementering af MEOR-strategier pa feltskala.

o Verktgjer til at modellere MEOR-processer i oliereservoirer skal udvikles og
vil veere ressourcebesparende for iseer SMV i udviklingsfasen. Der vil blive
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satset pa programmering i open source. Computersimuleringer bruges i olie-
industrien i vid udstreekning af bade leverandgrer og operatarer til at beskrive
processerne i reservoirer og vurdere effekten af andringer i produktionsfor-
hold. Lasninger til at simulere MEOR-processer vil seenke risikoen for, at
teknikken har en negativ effekt pa reservoiret, gge interessen i teknologien
og give adgang til omradet for SMV.

o Faciliteter og metoder til at evaluere MEOR-teknikker eksperimentelt under
reservoirlignende forhold udvikles med afset i eksisterende faciliteter op-
bygget via forudgaende resultatkontrakt. Faciliteterne, der udvikles sammen
med og stilles til radighed for SMV, muligger evaluering af MEOR-
teknologier under relevante forhold med henblik pa at optimere implemente-
ringen af teknologien og minimere risici. Laboratoriefaciliteterne skal mulig-
gere undersggelse af de mikrobielle forhold i borekerner, hvor forhold som
tryk, temperatur, flow og vaeskesammensatning er veldefinerede.

o Der skal arbejdes pa metoder til at falge udviklingen af MEOR-teknologier
pa pilotskala, nar teknologier fra laboratoriet finder vej ud til oliefelterne.
Zndringer i den mikrobielle aktivitet, tilstedevarelse af metabolitter og/eller
olieproduktionen skal bruges til at evaluere effekten af MEOR-strategier pa
feltskala.

Mikrobielt forarsaget korrosion

Korrosion — og serligt MIC — er en af de store udfordringer ifm. forlengelse af infra-
strukturens levetid. Overvagning af biokorrosion giver mulighed for at opdage MIC
pa et tidligt stadium og dermed mulighed for at igangsaette modvirkende foranstalt-
ninger, inden der forarsages fatale brud pa den pageldende pipeline. Ligeledes kan
overvagning af MIC bidrage til at tilpasse biocidforbruget og behandlingen til den
enkelte pipeline. | aktivitetsplanen vil der blive arbejdet med falgende punkter:

e Forbedret modellering af MIC vil blive udviklet og demonstreret. NGS har
allerede vist veerdi ved kortlaegning af mikrobielle samfund i olieindustrien i
tidligere resultatkontraktaktiviteter. | denne aktivitet vil veerktgjerne blive
anvendt til at forbedre modelleringen af MIC via kombination med feltdata
pa korrosionsstatus. Den genererede viden om indikatororganismer for
biokorrosion forventes gjort tilgaengelig i en webbaseret biokorrosionsmodel,
der ger diagnosticering af en korrosionstrussel i oliefelter simpelt for bade
sma og store virksomheder.

e Mulighederne for integration af MIC-trusselsvurdering i veerdikaeeden om-
kring asset integrity vil blive afsggt i samarbejde med andre akterer og ser-
viceudbydere.

e Effektive modforanstaltninger er centrale for at undga alvorlige skader pa rer
og faciliteter. Udvikling af nye miljgvenlige, antimikrobielle Igsninger er
vaesentlige for at forleenge levetiden, samtidig med at miljgpavirkningen re-
duceres. En del SMV-arbejder med renggring og biofilmfjernelse. For at
kunne supportere SMV gennem kvalificering af bekeempelsesstrategier og
udvikling af alternative lgsninger arbejdes der med udvikling af et komplet
testprogram til evaluering af antimikrobielle lgsninger startende fra high-
through-put-screeningssystemer over systemspecifikke testfaciliteter i labo-
ratoriet og til felttests.

Coatings til olieproduktion

En falge af gget olieindvinding fra etablerede reservoirer er fouling, dvs. aflejring af
ugnsket materiale pa overfladen af fx produktionsudstyr. Fouling udger et sikker-
hedsmassigt problem, nér ventiler og udstyr skal udskiftes. Desuden udgar fouling
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en miljgmaessig udfordring ved renggring og resulterer i gget energiforbrug ved olie-
produktionen. Teknologisk Institut har udviklet avancerede, funktionelle sol-gel-
afledte glaskeramiske coatings, der effektivt forhindrer aflejring og vedheeftning af fx
voks, kalk og lignende. Bl.a. er der udviklet coatingsystemer, der i dag anvendes til
behandling af pladevarmevekslere. Coatingteknologien har et meget stort potentiale
pa et bredt udsnit af det udstyr, der i dag anvendes offshore, og som udfordres af
fouling. I aktivitetsplanen arbejdes med dels at udbrede viden om dels videreudvikle
coatingteknologien og dennes applikationsomrader og med at gere teknologien til-
geengelig for underleverandgrer gennem faglgende aktiviteter:

e Identifikation af applikationsomrader for den nuverende coatingteknologi,
der fx ogsa kunne anvendes pa hgjhastighedsseparatorer og hydrocykloner,
der plages af voldsomme foulingproblemer. Desuden skal det sammen med
underleverandgrerne af udstyr og services til branchen afdaekkes, om der fin-
des helt nye, endnu ikke identificerede applikationsomrader.

e Coatings skal tilpasses til andre substrater end det foretrukne titan, og der
skal foretages evaluering af performance under virkelighedsnare forhold. Fx
er downhole-applikation pa insert safety valves et meget interessant applika-
tionsomrade, hvor det i dag vurderes, at den nuvaerende coatingteknologi ik-
ke er tilstreekkelig moden.

4) Vidensamarbejde
0g -hjemtagning

Teknologisk Institut gnsker i hgjere grad at afsgge mulighederne i markedet sammen
med danske SMV og hjemtage relevant viden for at udvikle teknologier til at reduce-
re miljgeffekten ved olieudvinding for at sikre udviklingen af produkter med reel
efterspargsel samarbejder Teknologisk Institut i dag med en lang reekke partnere
nationalt og internationalt inden for olieomradet, og det samarbejde forventes fortsat
og styrket. Nationalt samarbejdes med relevante universiteter inden for udvalgte om-
rader, herunder Aarhus Universitet, DTU og Syddansk Universitet. | perioden for-
ventes samtidig et gget samarbejde med de GTS-institutter, der har aktiviteter inden
for omradet, herunder DHI og FORCE Technology. Serligt vil der blive lgbende
koordineret med FORCE Technology mht. udvikling af coatings og deres aktivitet
“Materialer i barske miljoer”. Tillige samarbejdes der med vidensinstitutioner i en
reekke andre lande, eksempelvis Petroleum Institute i Abu Dhabi, Kuwait Institute of
Science and Research; Maersk Oil Research & Technology Centre i Qatar og SIN-
TEF i Norge.

Til at stette op om SMV produktudvikling og eksportpotentiale vil der fortsat blive
samarbejdet med en raekke internationale virksomheder, og disse samarbejdsflader
forventes at udvikle ny viden og nye ydelser og give et generelt kompetencelgft in-
den for EOR, mikrobiologi, korrosion og coatings. Endvidere indhentes viden om ny
teknologi, og der opbygges viden om andre markeder og typer af produktion.

Over de seneste ar er der opbygget en sterk portefalje af anvendte teknologiudvik-
lingsprojekter i samarbejde med en raekke af de sterste og toneangivende olieselska-
ber i verden. Der er etableret en samarbejdsform, der har resulteret i udvikling og
ibrugtagning af en raekke banebrydende teknologier via en kombination af Teknolo-
gisk Instituts domeneviden og infrastruktur og selskabernes input omkring behov og
praksis.

For at styrke Teknologisk Instituts evne til at understgtte SMV-innovation og eksport
af tjenester og produkter forventes det i perioden at fortseette videnhjemtagning gen-
nem udviklingsaktiviteter i samarbejde med en raekke af de allerstgrste globale olie-
selskaber, herunder Saudi Aramco og Chevron samt udstyrsleverandgrer, herunder
Heatric og Alfa Laval. Samtidig samarbejdes der med nogle af de absolut farende,
globale olie- og kemikalieleverandgrer inden for bioteknologi i oliebranchen, herun-
der Statoil, Wintershall og Maersk Qatar repraesenterende operatarerne og BASF og

Resultatkontrakt 2016-2018, december 2015 Cl-6



Teknologisk Institut

Reduceret miljgeffekt ved olieudvinding

Novozymes pa leverandgrsiden. Dette samarbejde udvikler ny viden og lafter kom-
petenceniveauet inden for blandt andet Mikrobiologisk EOR og EOR generelt.

Desuden deltager Teknologisk Institut aktivt i en lang reekke aktiviteter i regi af rele-
vante fag- og branchenetveerk. Pa internationalt niveau udveksles og hjemtages viden
via deltagelse i konferencer, workshops, arrangementer og arbejdsgrupper under
globale organisationer som Society of Petroleum Engineers (SPE) og National Asso-
ciation of Corrosion Engineers (NACE). Nationalt deltages desuden aktivt i relevante
viden- og branchenetvaerk, herunder SPE, Oil Gas Denmark, innovationsnetvarket
Offshoreenergy.dk og Eksportforeningens olie- og gasgruppe. P4 myndighedssiden
er Miljgstyrelsen en veesentlig samarbejdspartner.

5) Inddragelse og
videnspredning

Aktivitetsplanen bygger pa en raekke tidligere og nuveerende FoU-aktiviteter, resul-
tatkontrakter og kontraktforskningsaktiviteter. Disse aktiviteter har i stort omfang
resulteret i nye ydelser, produkter og processer for bade samarbejdspartnere og Tek-
nologisk Institut. Malet er bade kort- og langsigtet veerdiskabelse, der er blevet skabt
via teet interaktion og samarbejde. Denne samarbejdsform er utrolig udviklende og
givende i forhold til at skabe reel produkt- og procesinnovation og sikre traction med
markedets behov og vil ogsa fremover vere central pa omradet.

For at sikre at det forngdne indgreb med markedet haves vil der endvidere blive til-
knyttet en referencegruppe til aktivitetsplanen med repraesentanter for vaerdikaeden
omkring olieindustrien. Gruppen vil Igbende blive konsulteret for at sikre, at over-
ordnet retning og aktiviteter stemmer overens med markedets forventede, fremtidige
behov.

Der vil fortsat blive arbejdet med universiteter og andre videninstitutioner i form af
eksempelvis kandidat- og ph.d.-projekter.

Teknologisk Institut deltager i dag aktivt i en raekke internationale branche- og fag-
netveerk. Formidling af ny viden forventes fremadrettet i vidt omfang gennemfart
hvor branchen naturligt samles og har fokus pa viden og netvaerk. Det er serligt via
publikationer, vha. innovationsnetveerket Offshorenergy.dk, konferencebidrag og
temadage nationalt og internationalt. Samtidig har Teknologisk Institut et bestyrel-
sesmedlem i Eksportforeningens Olie og Gas Netvaerk hvor mere end 120 af de mest
aktive virksomheder i branchen mades flere gange arligt. Derudover forventes det at
gennemfare kursusaktiviteter for kunder og samarbejdspartnere.

6) Sammenhang
med institut-
strategi

Teknologisk Institut har i dag en signifikant forretning inden for teknologiudvikling,
support og service til oliesektoren. Denne bygger pa en raekke faglige styrkepositio-
ner med globalt lederskab, eksempelvis inden for bioteknologi i oliebranchen, MIC,
EOR og funktionelle overflader. Endvidere er der over arene etableret et steerkt ind-
greb med branchen nationalt og internationalt, og minimum 50 medarbejdere deltager
i dag i aktiviteterne. De fremtidige muligheder vurderes at veere store, og der er am-
bitioner om en staerk vaekst over de kommende ar.

Yderligere udvikling af denne styrkeposition, herunder internationalisering, ligger
centralt i Instituttets strategi. Denne aktivitetsplan sigter mod en diversificering og et
gget indgreb med den tilgreensende serviceindustri. Dermed forventes aktiviteterne at
bidrage til yderligere kompetence- og ydelsesudvikling og til identifikation af forret-
ningsmuligheder i partnerskab med andre danske leverandgrer. Dette vurderes at
veere et vaesentligt element i en succesfuld internationalisering.

7) Milepaele 2016

Aktivitet 1: Udvikling MEOR-teknologier

MP1.1 (Kompetenceopbygning)

Videnindsamling omkring processer i MEOR og relevante teknologier hos sma bio-
tekselskaber til at underbygge etableringen af nye veerktgjer til evaluering af MEOR-
teknologier (fortsettes i MP1.1, 2017).
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MP1.2 (Kompetenceopbygning)

Demonstration af NGS sammen med SMV til identifikation af mikroorganismer i
reservoirprgver med henblik pa at identificere MEOR-relevante organismer (fortseet-
tes i MP1.2, 2018).

MP1.3 (Kompetenceopbygning)
Demonstrere kompetencer til at fremdyrke mikrobiel vaekst i borekerner ved kontrol-
lerede, reservoirlignende betingelser (fortsaettes i MP1.3, 2017).

Aktivitet 2: Mikrobielt forarsaget korrosion (MIC)

MP2.1 (Kompetenceopbygning)

Informationer fra NGS pa feltrelevante prgver samlet i en database. Denne database
skal danne grundlag for den neste generations korrosionsmodel (fortszettes i MP2.1,
2017).

MP2.2 (Udvikling af teknologisk service)
Eksisterende high-through-put-testfaciliteter valideret. Faciliteten skal bruges til test
af antimikrobielle foranstaltninger (fortsaettes i MP 2.2, 2017).

Aktivitet 3: Coatings til olieproduktion

MP3.1 (Kompetenceopbygning)

Videnindsamling omkring foulingproblematiske processer og produktionsudstyr i
offshore olieproduktion. Sammen med SMV identifikation af mulige applikationer
for belaegning med antifouling-coating (fortseettes i MP3.1, 2017 og MP3.1, 2018).

Videnspredning

MP4.1 (Dansk videnspredning)

Videnformidling til danske virksomheder inden for aktivitetsomraderne:
e Mindst to indleg pa virksomhedsrettede temadage, workshop eller andet
e Mindst en populeervidenskabelig artikel i fagblad eller avis
e Mindst et kursus udbudt.

MP4.2 (Anden milepel - International videnudveksling)
e Mindst to internationale konferencebidrag (praesentationer el. posters)
e Mindst to internationale konferencepapers.

Milepaele 2017

Aktivitet 1: Udvikling MEOR-teknologier

MP1.1 (Kompetenceopbygning)

Demonstrere analyse af metabolitter, der har vist relevans for MEOR-teknologier
(fortsat fra MP1.1, 2016 og fortseettes i MP1.1, 2018).

MP1.2 (Kompetenceopbygning)
Demonstration af de farste MEOR mekanismer i computersimulator (fortsat fra
MP1.1, 2016 og fortseettes i MP1.2, 2018).

MP1.3 (Udvikling af teknologisk service)
Evaluering af MEOR-metoder forud for implementering ved hjelp af hgjtryksudstyr,
som opererer ved reservoirlignende betingelser (fortsat fra MP1.3, 2016).

MP1.4 (Udvikling af teknologisk service)
Maling af invasionsgrad af injicerede MEOR-kemikalier i forbindelse med pilotska-
latest ved brug af miljevenlige sporstofteknologier.

Aktivitet 2: Mikrobielt forarsaget korrosion (MIC)

MP2.1 (Kompetenceopbygning)

NGS-data er korrelereret med nuveerende qPCR-korrosionsindikatorer, og der er
undersggt for hidtil ukendte MIC-relaterede mikroorganismer eller samfund (fortsat
fra MP2.1, 2016 og fortsaettes i MP 2.1, 2018).
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MP2.2 (Udvikling af teknologisk service)

Korrelation mellem high-through-put-faciliteter og systemspecifikke testfaciliteter
udfert. Screening for og test af grgnne alternativer til MIC-bekeempelse gennemfart
(fortsat fra MP2.2, 2016 og fortseettes i MP2.2, 2018)

Aktivitet 3: Coatings til olieproduktion

MP3.1 (Udvikling af teknologisk service)
Ny coating til produktionsudstyr fx hydrocykloner tilgeengelig (fortsat fra MP3.1,
2016).

Videnspredning

MP4.1 (Dansk videnspredning)

Videnformidling til danske virksomheder inden for vandbehandling:
e Mindst to indleg pa virksomhedsrettede temadage, workshop eller andet
e Mindst to populeervidenskabelige artikler i fagblade og aviser
e Mindst et kursus udbudt.

MP4.2 (Anden milepel - International videnudveksling)
e Mindst et peer-review paper
e Mindst to internationale konferencebidrag (praesentationer el. posters)
e Mindst to internationale konferencepapers.

Milepeele 2018

Aktivitet 1: Udvikling MEOR-teknologier

MP1.1 (Kompetenceopbygning)

Analyse af produceret vand for metabolitter til at bestemme effekten af MEOR-
teknologier (fortsat fra MP1.1, 2017).

MP1.2 (Udvikling af teknologisk service)
Mulighed for Igbende monitorering af MEOR-mikroorganismer i reservoiret (fortsat
fra MP1.2, 2016).

MP1.3 (Udvikling af teknologisk service)

Opbygning af database over mikroorganismer observeret i MEOR-reservoirer for at
muliggere vurdering af MEOR-potentiale for fremtidige reservoirer (fortsat fra
MP1.2, 2016).

MP1.4 (Udvikling af teknologisk service)
Opskalering af laboratorieforsgg til reservoirskala (Fortsat fra MP1.2, 2017).

Aktivitet 2: Mikrobielt forarsaget korrosion (MIC)

MP2.1 (Udvikling af teknologisk service)

Udvikling af brugervenlig online platform for en biokorrosionsmodel gennemfart
(fortsat fra MP2.1, 2017).

MP2.2 (Udvikling af teknologisk service)
Udviklede diagnostiske redskaber er felttestet (fortsat fra MP2.2, 2017).

Aktivitet 3: Coatings til olieproduktion
MP3.1 (Kompetenceopbygning)
Coatingkandidat for downhole-anvendelse kvalificeret (fortsat fra MP3.1, 2016).

Videnspredning

MP4.1 (Dansk videnspredning)

Videnformidling til danske virksomheder inden for vandbehandling:
e Mindst tre indlaeg pa virksomhedsrettede temadage, workshop eller andet
e Mindst to populaervidenskabelige artikler i fagblade og aviser
e Mindst et kursus udbudt
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MP4.2 International videnudveksling (Anden milepal)
e Mindst et peer-review paper

e Mindst tre internationale konferencebidrag (preesentationer el. posters)

o Mindst to internationale konferencepapers

Titel ved prasenta-
tion pa Bedrelnno-
vation.dk
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